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JIRi PANCIR

ejvétsi cateringova spolecnost
v CR Eurest, spol. s r.o., patfi
v hodnoceni prestizni soutéze
»Ceskych 100 nejlepsich“k nejlep$im spo-
le¢nostem v Ceské republice. I vlonském
roce piebral jeji vykonny feditel pro CR
Jan Jiran ve Spanélském sale Prazského
hradu toto vyznamné ocenéni, pficemz
Eurest postoupil v poradi hodnocenych
spole¢nostiz 8. na 6. misto. Na nas dotaz,
¢im si tento uspéch vysvétluje, nam pan
Jiran odpovédél:

Za timto uspéchem vidime kazdo-
denni péci o nade hosty a klienty. Svij
vyznam ma i zazemi silné matefské
spole¢nosti Compass Group, které nam
umoziuje Cerpat ty nejlepsi zkusenosti
ve stravovacich sluzbach z celého svéta
a dle naseho uvazeni pak uplatnit v pod-
minkach Ceské republiky. Eurest byl za-
lozen ve Francii jiz vroce 1970 a postupné
zacal otevirat své restaurace po celé
zapadni Evropé,ale také v Jizni Americe
a v severni Africe. Po roce 1989 zacal
pronikat i do zemi byvalého komunistic-
kého bloku. Tehdejsi Ceskoslovensko bylo
mezi prvnimi, kam Eurest vstoupil jiz
v roce 1991. Nasim prvnim zdkaznikem
byl ,Rudy ZLetov“ a reportdz ze slav-
nostniho otevieni nové restaurace byla
dokonce zatazena do hlavniho vysilani
Televiznich novin v Ceské televizi.

V roce 1996 fuzoval francouzsky
Eurest s britskou spole¢nosti Compass
Group PLC, ktera je v soucasnosti nej-
vétsi spolecnosti v oblasti stravovacich
sluzeb na svété. Pisobi nyni v 52 zemich
celého svéta. Cesky Eurest je spolu se
Slovenskem, Polskem, Rumunskem
a Ruskem zaclenén do skupiny zemi
stfedni a vychodni Evropy. Rychly rozvoj
Eurestu v Ceské republice nemél ve svété
obdoby. Za prvnich pét let ¢innosti jsme
uzavieli 9o kontraktli a k dne$nimu
dni jsme jiz otevieli a provozujeme 350

restauraci. S nasimi 3 500 zaméstnanci
obslouzime 250 000 hosti denné a doci-
lujeme tfimiliardovy ro¢ni obrat.

# Cim se Vase spolecnost piedevsim
zabyva?

Do zavodniho stravovani prinasi-
me leps$i kvalitu i zefektivnéni celého
stravovaciho provozu. Odstranujeme
z néj $ed a monoténnost. Stejné jidlo se
zpravidla nesmi opakovat béhem 20 dni.
Neékolikrat ro¢né poradame specialni
kulinafské akce, jakymi jsou napriklad
tydny ¢inské, thajské, mexické a arabské
kuchyné. Uspéch téchto zahrani¢nich
kuchyni spociva v tom, zZe zasadné tato
jidla ptipravuji rodili kuchafi ze zminé-
nych zemi. To viechno potési nase hosty,
poskytne jim nevSedni zazitek a diky
tomu i pohodu do dalsi prace. Jidla po-
davana v nasich restauracich musi potésit
o¢i i chut. Navic jsou kvalitni, zdrava,
chutna, pestra a bezpecna. Nabidka
obsahuje predkrmy, polévky, hlavni
jidla, jidla racionalni vyzivy, zeleninové

Eurest prinasi do byvalych
zavodnich kantyn slunce a usmev

a ovocné salaty, dezerty, napoje, kusové
ovoce a pecivo. Celkova nabidka je rozsi-
Fena o salatovy bufet a teplou prilohovou
zeleninu. Rozhodnuti, co z nasi nabidky
zvolit, usnadni vystavené vzorové porce.
Host ma moznost okamzity volny vybér
bez nutnosti objednéavat jidla predem.
Nemusi platit v hotovosti. Nabizime
kreditni nebo debetni karty s moznosti
kontroly dotaci poskytovanych zamést-
navatelem. Pro vedouci a fidici pracov-
niky miazeme ptipravit zvlastni menu
a zajistit i obsluhu. Zajistime moderni
akomplexni feSeni stravovani v priibéhu
pracovniho dne.

#% Cim si vysvétlujete takovy uspéch
pravé v nasi republice?

M¢l jsem moznost navstivit restau-
race nasi spole¢nosti v riiznych zemich,
takze mohu porovnavat. V zdsadnich
rysech co do firemni kultury a hygie-
nickych predpisti se chovaji stejné jako
my. U nds mame ale jednu odli$nost
od vétsiny ostatnich stati a to tu, ze
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jidlo podavané v poledne je zakladnim
jidlem celého dne. Zatimco v okolnich
statech je napriklad bageta povazovana
k obédu za plnohodnotné jidlo, u nas
jen za nahradni feseni. Nasi snahou je
prenést vSe dobré z komeréniho do za-
vodniho stravovani. Zaroven jsme za-
¢ali roz$ifovat nasi ¢innost i do dalsich
sektortl, a to zejména do $kolniho a ne-
mocni¢niho stravovani, ale i do jidelen
v domech seniort. V loiiském roce jsme
vstoupili i do sektorulazenstvi v1dznich
Velichovky.

#% Takovy rozsah ptisobnosti ale zna-
mena staly narist zaméstnanci, coz
je v dobé krize atypické. Jak toho
docilujete?

Nase spole¢nost zaméstnava vnovych
provozech ptivodni zaméstnance. Proto
se pocet nasich zaméstnancti otevienim
nové restaurace prili§ neméni a nikoho
z puvodnich zaméstnancli nepfipravi-
me bezdivodné o misto, pokud ov§em
akceptuje na$ systém provozu a nasi
firemni kulturu.

# Rikate Va§ systém provozu. V éem se

li$i od ostatnich firem?

Jde predev$im o vztah ke klientim
a na$im hostiim, ale i vlastnim zamést-
nancim. Zvlastni program méame pro
profesi kuchaft. Jako jedini v oboru
mame vlastni kucharské Studio, kterym
kazdoro¢né projde kazdy $éfkuchat nej-
méné ve 3 kursech. Zaméfujeme se jak
na moderni gastronomii, tak na navrat
ke klasické ¢eské kuchyni. Skoleni za-
méstnancti vénujeme opravdu velké usili.
Proskolujeme kazdého naseho zamést-
nance nékolikrat ro¢né. Mame pro to
vyclenéno 60 nasich stalych zaméstnancd,
kteti nepretrzité nejen $koli, jak se maji
nasi zameéstnanci chovat k hosttim, ale
kontroluji i praktické dodrzovani nagich
zasad v provozech. Kazdy z nich musi na-
vitivit rocné 4 provozy a probirat s jejich
zaméstnanci témata stanovend vedenim
spole¢nosti. Naptiklad v souc¢asné dobé
$kolime zaméstnance, jak se vyporadat
s aroganci.

% To ale uz dvacet let po revoluci snad
lidé védi, Ze nesméji byt k hostim
hrubi...?

To sice védi, ale mnohdy si neuvédo-
muji, Ze arogance neni jen pfimé hulvat-
stvi. MlzZe za ni byt vnimdno i baveni
se s kolegou, kdyz ptijde host, upinéné

obleceni, prilisné prevonéni nebo ex-
travagantni chovani. Navic ve $kolach
si maloktera obsluhujici pani kucharka
uvédomovala, Ze je tam hostem i prvna-
¢ek. U nas se k nému musi chovat jako
k hostovi a nikoliv jako ke zlobivému
décku. Casto se nam potom stavé, ze se
nas feditel skoly pta, co jsme to udélali
se ,Zenskymi“ ve $kolni restauraci, ze
pfivydeji zdravi a jsou usmévavé. Prosté
na chovani a na vlidnost klademe mi-
moftadny diraz, a to se odrdzi v celé
atmosféfe provozu restaurace. Proto
do $koleni zaméstnanct vkladdme oprav-
du velké usili.

% Vsiml jsem si, Ze nefikate stravnici,
ale hosté...

Pro nas je opravdu kazdy hostem,
nikoliv pouhym strdvnikem. Sam sly-
$ite, ze i v tom slové samotném je rozdil.
Je to podobné, jako kdyz pan Bata nepo-
uzival slovo zaméstnanci, ale spolupra-
covnici. Zvysi to ictu k nim a oni se citi
lépe, nejsou tak v podfadném postaveni.
Citi, Ze nejen oni potfebuji svého za-
méstnavatele, ale Ze i my potfebujeme
je a vazime si jich. Vede to ke zvyseni
vzajemné tcty a k noblesnimu chovani
obou stran. A pravé tato noblesa se
z nadeho zivota hodné vytratila. Proto
maji zaméstnanci nasich provozoven
prikaz, aby se k obsluhovanym chovali
jako k hosttim, a to i ve $kolnich restau-
racich. Oblékame zaméstnance do slu-
$ivych veselych Zlutych uniforem pod
heslem ,,Slunce a tsmév do Eurestu”.
Nejen veselé a ¢isté obleceni, ale pfede-
v§im tsmév znamené mnoho. , Usmév*
je proto jednim z dalsich tréninkovych
$kolicich programi. Pfinasi pohodu
a my si preje-
me, aby naSe
restaurace by-
ly odzou klidu
a k ndm hosté
prichazeli ne-
jen kvuli jidlu,
ale i kvali §
Bozence ¢i
Jarudce vy-
davajici jidlo.
Aby se k nam
prosté tésili.

# Rikate
Jarus$ce,
Bozence.
Jak hosté

védi, jak se Va$i zaméstnanci jme-

nuji?

Nosi jmenovky s kfestnim jménem
a nasi hosté je samozrejmé z kazdoden-
niho kontaktu velmi dobfe znaji.

% Mate pravdu, Ze prijemna obsluha
je sice konejsiva a sympaticka, ale
kdyby servirovala nechutna jidla
v nepfijemném prostredi, asi by to
k nalakani hosti nestacilo...?

To jisté. Do laté musime dat ne-
jen chovani obsluhy, ale i systém. Jisté
si je$té vzpomenete na nepiijemnosti se
stravenkami, na objednavaniv predstihu
na pristi den. A v pripadé, ze pak mate
chut na néco jiného nebo ztratite listecek,
jste bez jidla. My jsme proto jako prvni
u nas zavedli bezobjednavkovy systém
bez stravenek. Také se snazime klast ne-
nasilné diraz na zdravou vyzivu. V kazdé
nasi restauraci naleznete , Saldtovy bar*.
Kdyzjsme s tim ptisli, feditelé firem nam
tikali, Ze jsme se zbldznili, Ze to chlapi
nebudou jist. Ale ukazalo se, ze i délnici
si k jidlu salat daji a spotfeba zeleniny
se v nadich provozovnach ztrojnasobila.
K snadné orientaci nasich hostt slouzi
tzv. Semafor zdravi. Cervené oznacujeme
jidla tézka a vydatna, zluta barva ozna-
¢uje jidla energeticky vyvazena a zelené
znacime jidla lehka, lehce stravitelnd.

% Jak ale resite bezobjednavkovy sys-
tém? Nestavd se Vam, Ze nékteré
jidlo zbude nebo se naopak jiné
nedostane?

Ze zkuSenosti jednotlivych provozl
jsme schopni pomérné presné odhadnout,
co si hosté k obédu daji. Ani ve $koldch
nevyzadujeme od zaki na tyden dopfedu
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nahlageni, co budou jist. Zbavime tak ro-
diceistarostis odhlaovanim jidel vdobé

nemoci. Kdyz dit¢ nepfijde na obeéd,
neplati. Rodi¢ se to ale dozvi na konci

meésice, kdy mu vracime penize a on se

muze ditka zeptat, jak to, Ze ¢erpal jen 10

obédti a co tedy jedl, kdyz nebyl na obédé

v Eurestu.

% Vevasich restauracich je velky vybér
jidel od rosténky po ovocné knedli-
ky a tasticky s povidly. Jak to Fesite
s cenami? Hosté plati za kazdé menu
stejnou zpriimérovanou cenu, nebo
si na leps$i jidlo priplaceji?

Zpocatku jsme poskytovali jidlo
za pramérné ceny. Pokud je chytfe vy-
mysleny vybér jidel, tak to jde vméstnat
do priamérnych cen podobné, jak byli
lidé zvykli platit za zavodni stravovani.
Postupem casu jsme ale zjistili, Ze hosté
jsou ochotni stale vic investovat do svého
zdravi a jsou ochotni si priplatit za kvalitni
zdravé jidlo. Zajem o levna sladkd a tézka
jidla klesa. Zavedli jsme proto v nasich
restauracich cenovy véjii s tim, ze jidla
nabizime v nékolika cenovych pasmech.
I rodi¢e mohou urcovat, co by si dité mélo
vzit ve $kolni restauraci k obédu. K velké
radosti ditek ale takto zasahuje predem
do vybéru jidel jen 5% rodicd, ostatni
nechaji déti, at si vyberou podle chuti.

% Takze ve $kolnich jidelnach jsou sa-
mé kachny, fizky, rosténky, ovocné
knedliky...?

Asi Vas to prekvapi, ale neni tomu
tak. Vedeme déti ke zdravé vyzivé. Na 1.
stupni zdkladnich $kol mame zavedeny
systém ,,Jime s BarvoZroutem”, Kazdé
dité dostane karti¢ku, kde jsou barevné
oznacena jidla podle vyzivovych hodnot
od jidel lehkych az po jidla tézce stravi-
telna. Déti tak védi, jak spravné a zdravé
jist nejen ve $kolni restauraci, ale i doma.

Pravé za tuto osvétu jsme byli za napad
s Barvozroutem ocenéni loni v kvét-
nu Bronzovou plaketou Jaroslava
Vasaty, kterou udéluje kazdorocné
gastronomicky casopis Food Service
za vyjimecny gastronomicky koncept.
Nasim cilem je, aby se déti ve Skole
i doma stravovaly opravdu zdravé.
Uvédomujeme si, Ze pro mnohé z nich
je $kolni obéd jediné teplé jidlo za cely
den. Formou hry tak vedeme nase malé
hosty ke spravnému a zdravému zpu-
sobu stravovani. Jsme presvédceni, ze
Cerstvd a vyvdzend strava md vyrazny
vliv na zdravi i pohodu kazdého ¢lovéka.

#% Rikal jste, Ze proménujete $kolni
jidelnu v moderni $kolni restaura-
ci, kde bude détem nejenom chutnat,
alekde se jim bude ilibit. To ale néco
stoji. Nepromitne se to do cen obédu?
Cena za Skolni obéd je stanovena

vyhlagkou a ani Eurest ani nikdo jiny ji

nemiize svévolné zvysit. U Eurestu tedy
neni obéd drazsi, nez ten stavajici. Jak jsem
jiz uvedl, rodice hradi pouze skutecné
odebrané obédy a nemuseji nic odhlasovat
pfedem. Nemuseji se ani bat, Ze budeme
cenu kompenzovat nekvalitou. Maso na-
kupujeme z ¢eského chovu, kde kontrolu-
jeme dokonce skladbu krmiva, zptisob po-
rdzky, zpracovani masa v masokombinatu

i zptisob expedice a dopravy do nasich

restauraci. Zeleninu pfipravujeme v pare

pro zachovéni vitamini a vSech ostatnich
zdravi prospé$nych a potrebnych latek.

Salaty povazujeme za dulezity doplnék

détské stravy a nabizime jich celou fadu

samoziejmé bez ostrych, nebo tu¢nych
majonézovych zalivek. Konzervac¢ni pfi-
pravky a glutamaty na détsky talif nepatfi.

Vatime z Cerstvych a kvalitnich surovin,

které jsou zarukou chutnych a zdravych

jidel. Vime, Ze vytvofeni spravnych
stravovacich navyka v détstvi dokaze
zajistit zdravéjsi, a my véfime, ze i delsi
zivot. Jsem presvédcen, Ze pravé proto byl
program ,,Jime s BarvoZroutem™ ocenén
jako nejlepsi gastronomicky koncept v CR
pro rok 2009.

% Nesnazi se déti vybarvovat

Barvozrouta nepravdivé?

Neékteré jisté ano, ale v kazdém prti-
padeé viitoto ditko, Ze by mélo jist pestte
a pokud si da kazdy den cervené jidlo,
bude jist nezdravé a ztloustne. Malé déti
jsou je$té poctivé a mame naopak zpétné
ohlasy od maminek, jak je doma koriguji,

aby vatily zdravé. Nejenze si do Zivota od-
néseji spravné jidelni navyky, ale vedou
k nim i rodice a tatinek misto zdkusku
dostane doma k televizi salat.

% Poskytujete stravovani na mno-
ha velmi odli$nych pracovistich
od Kancelafe prezidenta republiky,
Ministerstva primyslu a obchodu,
Vseobecné zdravotni pojistovny,
Skody Auto, CEZu, Tesca, CT,
Skody Holding, Krajskych soudd,
OKD Ostrava, Vitkovice Steeel,
ArcelorMittal Ostrava, T-Mobilu
a dalsich prestiznich spolecnosti az
po malé podniky, nemocnice a se-
niory. V kazdé této organizaci jsou
asi jiné naroky na stravovani. Jak se
s tim vyporadavate, kdyz nejde naku-
povat ve velkém pro vSechny stejné?
Kazdy zaméstnavatel se rozhodne,

kolik penéz uvolni do stravovani svych

zaméstnancul. Eurest pak podle dohody
uzpusobi rozsah a kvalitu stravovacich

sluzeb a sluzbu tak usije takzvané na mi-

ru. Vzdy musime vychdzet jak z charak-

teru prace nasich hosta, tak i z jejich vé-
kové struktury. Zejména mladsi generace
dnesnich tficatnika preferuje ¢asto pred
klasickou ¢eskou kuchyni jidlaleh¢iat uz
jde o rizné upravenou zeleninu, téstovi-
ny, ryby nebo minutky a jsou ochotni si
za kvalitu ptiplatit. Zaméstnanci v tradic-
nich pramyslovych podnicich s vysokou
fyzickou ndaro¢nosti naopak vyZaduji
energeticky vydatna jidla. Mezi $ampidny
vSech vékovych kategorii vSak stale patti
smazeny fizek nebo svickovd na smetané
s houskovym knedlikem.

% I pres soucasnou krizi mnoho firem
nezaniklo, takzZe ptat se, jak se krize
projevila u vas, je asi zbytecné. Nebo
se mylim?

Mylite se. Firmy sice nezanikly, ale
propoustély jak své, tak i agenturni za-
méstnance. Celkové jsme pocitili ubytek
hostt a ubytek trzeb jsme resili ziskanim
novych klientt. Nasim ukolem je udrzo-
vat dobré obchodni vztahy se stavajicimi
klienty a zaroven ziskavat i nové kon-
trakty. Diky krizi se néktefi nasi klienti
dostali do finan¢nich problému, ale vzdy
jsme se snazili nasi sluzbu i cenu pfizpt-
sobit jejich moznostem.

# Kdyz vas tak posloucham, zdalo by
jako samozfejmé vést takovou firmu.
Mate viibec néjaké problémy?
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Samoziejmé. Problémy jsou vsak
od toho, aby se fesily a pro kazdého dob-
rého manazera jsou vyzvou a podnétem
ke stalému zlepSovani. Pracujeme s lidmi
apro lidi. Musime umét pfijmout kazdou
stiznost s pochopenim. I neopravnéna
stiznost byva k zamysleni, co nedélame
uplné dobre. Profesiondly v nasem oboru
se staneme tehdy, pokud uspokojime i ty
nejnaro¢néjsi hosty. Nas pristup v této ob-
lasti je jednoznacny. Stiznost je dar a my
s ni musime jako s darem zachazet. To
vite, Ze se ndm stava, Ze v jeden den ndm
jeden host fekne, ze polévka je presolena,
druhy, Ze je mélo sland, jeden ma rad svic-
kovou sladkou, druhy spise kyselou. Nage
reakce v§ak musi byt vzdy profesionalni
a nesmi hosta jesté vice popudit.

% Ajakje to s konkuren¢nim bojem?
Konkuren¢ni boj je samoziejmé
i v na$i branzi. Soutézime jak s velky-
mi nadndrodnimi spole¢nostmi, tak
s mistnimi konkurenty. Casto je konku-
ren¢ni boj veden pouze v cenové oblasti
na coz v kone¢ném dusledku doplaci
host, ktery toho na talif dostane prosté
méné a s men$im komfortem. Lokalni

malé spole¢nosti maji vyhodu svych
kontaktti a tak casto slychame jejich
taktiku formou: ,,Pfeci si nenechdte va-
tit od Prazakd® Tento argument je v§ak
uplné fale$ny, protoze vidy vyuzivime
pro zajisténi naich sluzeb mistnich
zaméstnanct véetné vedouciho provozu.

% Pisobite v CR jiz dvacet let, miizete
porovnavat. Co se zménilo?

Hlavni zména je pfistup k hostim.
Stira se rozdil mezi zavodnim a komer¢-
nim stravovanim. Zejména v byznys
centrech musime byt konkurenceschopni
s restauracemi pres ulici, protoZe zamést-
navatel pfirozené chce, aby se zaméstnan-
ci stravovali v jeho budove.

% Jaké mate zkusenosti s dodavateli?

Protoze mame piisnéjsi kritéria nez
je v CR zvykem, neni u nis pred dvefmi
fronta dodavateld. Dvakrat ro¢né u nich
provadime audit nasi spole¢nosti. Maso
musi projit kontrolou od kontrol krm-
nych smési pfes porazku, stres zvirat az
po dopravu, ohledné teploty prepravy
a podobné. Upfednostiujeme velké part-
nery, ktefi dodrzuji vSechny hygienické
predpisy a neSetfi na nepravém misté.
Nasi prioritou je bezpe¢na strava. Vime,
ze v tomto ohledu musime byt pro nase
klienty absolutni zarukou.

% V cem byste pomohl, kdybyste se
stal tfeba ministrem a mohl tlacit
na zménu legislativy?

Soucasna pravni uprava znevyhodnu-
je soukromé poskytovatele stravovacich
sluzeb ve $kolnim stravovani i ve zdra-
votnictvi. V konkuren¢nim prosttedi se
tak vytvari zcela nerovné podminky, kte-
ré ve svém dusledku nevedou k rozvoji to-
hoto oboru, ale naopak k zakonzervovéani
nékterych praktik. Jinak samo-
zfejmé Eurest dodrzuje vSechny
své zavazky ne jen vudi stétu,
aleivtcisvym zaméstnanciim,
coz zejména u drobnych pod-
nikatelt v pohostinstvi neni
viibec samoziejmé.

% Na zavér nemohu nepo-
lozit v§ete¢nou otazku. Jak se
¢lovék miize dostat k takové-
mu postu, jako je ten Vas?z Co
za tim stalo?

Chce to predevsim vztah
k oboru. Ja ho zdédil po stry-
ci, hoteliérovi v Potstejné.
Zil tam sice tvrdym Zivotem,
coz jsem neobdivoval, ale
v listopadu hotel zavfel a pfi-
jel si uzivat do Prahy. Zval
nas do hoteld Pariz, Jalta
nebo do restauraci Savarin
a Pelikan. Zejména hotelové
prostfedi se mi velmi libilo,

a proto jsem se chtél stat hoteliérem.
Vyucil jsem se v Praze v hotelu Evropa
(dtive Sroubek) ¢idnikem a po vyuceni
jsem odeSel studovat na hotelovou
$kolu do Marianskych Lazni. Béhem
studii jsem se ozenil se spoluzackou,
narodil se ndm syn. Po maturité jsme
se prestéhovali do Prahy, kde jsem tfi
roky pracoval v podniku RaJ Praha 1
jako ¢i$nik. Pozdéji jsem vyuzil nabidku
nastoupit jako vrchni mistr odborné vy-
chovy pro obory kuchat, cukrar a ¢i$nik.
V prostiedi u¢iovského skolstvi jsem
se pohyboval vic jak 8 let. Pfi zamést-
néni jsem vystudoval VSE a v zdvéru
studia jsem jiz jako absolvent nastoupil
na Ministerstvo obchodu do oddéleni
vefejného stravovani. Po jednom roku
zku$enosti ve statni spravé jsem vsak
neodolal moznosti nastoupit jako ob-
chodnéprovozni ndméstek do hotelu
Panorama. Vytouzené hoteliérstvi jsem
si tak uzival celych 10 let. Se zménou
vlastnika hotelu doslo k obméné vedeni
a ja byl kontaktovan svym nynéj$im
zaméstnavatelem - spole¢nosti Eurest,
ktera v té dobé hledala nového provoz-
niho feditele se zkusenostmi z komer¢-
niho stravovani. Deset let jsem vedl pro-
vozni oddéleni. Mj nadtizeny Miroslav
Sole dostal nabidku na pozici feditele
Z6ny stfedni a vychodni Evropy a mné
nabidnul pozici vykonného feditele pro
Ceskou republiku. K této zodpovédné
pozici jsem od ledna 2010 pribral jesté
odpovédnost za vedeni obchodniho od-
déleni. Vedle péce o soucasné klienty mi
tak ptibyla odpovédnost za rozvoj spo-
le¢nosti ziskavanim novych kontraktu.

% Zbyva Vam cas na rodinu, na ko-
nicky? Co ten prvorozeny syn z dob
studii nyni déla?

Syn vystudoval technicky obor, ale
dnes pracuje v obchodni firmé, dcera vy-
studovala hotelovou skolu a dnes pracuje
u dodavatelské firmy. Manzelka je od ro-
ku 1975 doposud vedouci $kolni jidelny.

Miluji lyzovani, plavani, turistiku
arockovou hudbu. Na Domazlicku jsme
si témét pred 20 lety koupili maly domek,
kde si jednak uzivame krasné ptirody, ale
je to i misto Castych rodinnych setkani.

A to vse dobfe resonuje se zajmy ostat-

nich ¢lend rodiny. Jsme prosté ,takovd

normdlni rodinka“.

Vazeny pane fediteli, dékuji za roz-
hovor.

Snimky Fragmenty a archiv firmy
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